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I ndien sommige lesers dalk
een dat ek die lesersbrief
verlede week onnodig stief be-
handel het, wil ek vandag graag
die probleme rondom trustee-
skap 'n bietjie verder uitlig.

Ten eerste, die voorsitter van
die raad van trustees — wie ook
outomaties die voorsitter op al-
gemene vergaderings is - het
geen besondere individuele mag-
te en bevoegdhede nie. Dis waar,
maar ook nie ten volle nie.

As verkose leier het die me-
ning van die voorsitter gewoon-
lik veel groter oortuigingskrag
as die mening van die individu
in die skema wat met hom of
haar mag verskil.

Dit is eenvoudig maar een van
die beginsels van sosiale gedrag,
soos ons elke dag in die politiek
kan sien. Hierdie beginsel werk
gewoonlik goed, maar 'n oordre-
we leier-aanhang kan ernstige
nadelige gevolge inhou — soos die
politieke geskiedenis ook al aan

ons bewys het.

Benewens die oortuigingsver-
moé wat die voorsitter se luid-
spreker aan hom of haar bied,
het hy of sy ook 'n beslissende
stem op trusteevergaderings in
die geval van 'n staking van
stemme.

Hierdie reéling ‘ ‘
geld egter nie op
algemene verga-
derings nie.

Voorheen kon
'n voorsitter ook
gewaarborgde on-
dersteuning vir
enige saak verkry
deur die werwing

En dit is hier waar
ek die eerste
probleem sien,
naamlik dat kritici
selde of ooit

ke saak

kritici selde of ooit bereid is om
self as trustees te dien.

Hulle vergeet ook dat trustees
hul tyd gratis opoffer om die
deeltitelgemeenskap te dien.

Of is dit dalk juis die rede
waarom hulle nie trustees wil
wees nie?

Mense en hul
besluite sal
nooit foutloos
wees nie en van
trustees kan
slegs verwag
word om hul bes
te doen -op ’'n
eerlike en deur-
sigtige wyse.

fpan volmagte bereid is om self Diﬁ iiﬁgter
roxies). ongelukkig nie
Weens die mis- as trustees te al nie. Dit is ook
bruike wat dit dien. die trustees se

veroorsaak het,

het die wetgewer 'n stokkie daar-
voor gesteek. Dit het ook natuur-
lik sy nadele, naamlik die groter
moeite wat dit verg om kworums
op algemene vergaderings te kry
—'n probleem wat nie onderskat
moet word nie.

S0, aan die een kant moet die
menings van “andersdenkendes”
nie bloot geignoreer word nie.

Aan die ander kant moet julle
egter onthou dat dit altyd makli-
ker is om te kritiseer as om self
die werk te doen.

En dit is hier waar ek die eer-
ste probleem sien, naamlik dat

verantwoorde-
likheid om toe te sien dat hulle
oor die basiese kennis beskik,
sodat hulle hul betrokke deelti-
telskema behoorlik kan bestuur.

Om dit te doen is opleiding
nodig. En myns insiens moet die
koste van hierdie opleiding deel
van elke jaar se begroting vorm.

Ja, dit kos dalk geld. Maar
deeltiteleienaars moet verstaan
dat die gehalte van die bestuur
binne die skema regstreeks met
die waarde van hul eiendomme
verband hou.

En nou kom ons by die be-
stuursagent in 'n deeltitelskema.

het twee kante

Bestuursagente speel 'n baie
belangrike rol om goeie bestuur
binne die skema te handhaaf,

Daar is wel skemas wat doel-
treffend sonder die hulp van 'n
bestuursagent bestuur word,
maar dis in die minderheid.

“Gewone” trustees is nie in
staat om soos bestuursagente op
die hoogte te bly van ontwikke-
lings en kennis op te doen nie,

Dit beteken egter ook nie dat
alle besluitneming maar aan die
bestuursagent oorgelaat moet
word - soos sommige trustees

blykbaar doen nie. Trustee-oplei-

ding bly steeds noodsaaklik en
daar moet vir die opleiding be-
plan word.

Die swak skakel by die funk-
sie van bestuursagente is dat
hulle soms oorgretig is om die
trustees se standpunte te hand-
haaf, terwyl hulle bewus daar-
van is dat dit verkeerd is.

Dit word natuurlik gedoen om

te verseker dat hulle hul aanstel-

ling behou.

Ek wil nie graag 'n veralgeme-

ning hieroor maak nie, maar
trustees moet verstaan hoe
waardevol dit is om 'n bestuurs-
agent te hé wat bereid is om on-
gewilde menings uit te spreek.
Die eise wat deesdae aan trus-
tees en bestuursagente gestel
word, is veel hoér as onder die
vorige deeltitelwetgewing - tot
in s6 mate dat ons op 'n krisissi-

tuasie afstuur wat die verkry-
ging van kandidate vir trustee-
skap binne skemas betref.

Dit is om hierdie rede dat die
wetgewer voorsiening gemaak
het vir die moontlikheid om ’'n
uitvoerende bestuursagent aan
te stel — wat die rol van die trus-
tees grotendeels oorneem.

Of dit 'n werkbare oplossing
is, sal net die tyd leer.

Dit is egter duidelik dat weens
die risiko’s daaraan verbonde,
baie min bestuursagente deesdae
bereid is om sulke aanstellings
te aanvaar.

Vanweé die veel taaier om-
standighede rondom trustee-
skap, gebeur dit nou meer dik-
wels dat administrateurs aange-
stel word wanneer trustees hul
hande uit moedeloosheid in die
lig gooi.

Dit is wel net 'n tydelike oplos-
sing, maar vervang nie die nood-
saaklikheid van opleiding vir
wanneer die administrateur se
diens tot 'n einde kom nie.

Dit is verder belangrik dat be-
newens 'n administrateur, 'n be-
stuursagent ook aangestel word
wat nie dieselfde persoon is nie.

Al wat ek laastens dus wil sé
is: opleiding, opleiding, oplei-
ding! Dit maak 'n skema se be-
stuurskostes uiteindelik goedko-
per — afgesien van die waarde
wat tot die eienaars se beleg-
gings gevoeg word.



